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Cel opracowania

Instytut Jagiellonski juz po raz kolejny przyjrzat sie polskiemu rynkowi kolejowemu.
Opracowanie ,,Co hamuje i napedza polskg kolej? — czes¢ | przewoznicy towarowi” to analiza
najwazniejszych barier w rozwoju polskich przewoznikdw kolejowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem lidera tego rynku — spétki PKP Cargo.

Ostatnie kilka lat uptynety pod znakiem ostabienia koniunktury gospodarczej, co negatywnie
odbito sie na kondycji rynku transportu towardéw kolejg — uwazanego za papierek lakmusowy
gospodarki. Na tory trafiato coraz mniej fadunkdéw i cho¢ sytuacja ulega poprawie, to rynek
wcigz nie wrdcit do poziomu sprzed spowolnienia gospodarczego, ktdre zaczeto sie w 2008
roku. W tym samym czasie transport drogowy rozwijat sie w tempie ok. 8,4 proc. rocznie.

Transport kolejowy jest jednak preferowang gatezig transportu przez Unie Europejskya. W
budzecie unijnym na lata 2014 — 2020 majg znalez¢ sie wieksze srodki na rozwdj i
modernizacje europejskiej kolei niz na infrastrukture drogowa. Najblizsze lata zadecydujg o
ksztatcie nie tylko polskiego, ale i europejskiego rynku transportu towardéw koleja.

To w jakim kierunku pdjdzie kolej w Polsce, czy spotki kolejowe bedg miaty szanse sie
rozwija¢ na terenie kraju i UE, czy raczej kolej straci na znaczeniu na rzecz transportu
drogowego zalezy tylko i wytgcznie od warunkéw, jakie stworzymy kolei. Elementéw, jakie
moga hamowac¢ rozwdj polskich, kolejowych przewoznikdw towarowych jest wiele,
zaczynajgc od samych witadz spotek, rzgdzacych, stanu infrastruktury kolejowej, mozliwosci
inwestycyjnych, a na zwigzkach zawodowych (a wtasciwie na ich checi do dialogu z wtadzami
spotek) konczac.

Decydujacg barierg moga byc¢ jednak kwestie prawne. Nasz najwiekszy, polski, kolejowy
przewoznik towarowy jest takze drugim przewoznikiem w Europie. Jest obecnie w
przededniu przetomowych zmian, jakim jest planowany debiut spétki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w IV kwartale 2013 r. Spdtka ma duzg szanse stac sie gtéwnym
graczem na rynku srodkowo-europejskim, jednak w tym celu musi mie¢ szanse na dalszy
etap rozwoju — konsolidacje, a wiec przejecia innych przewoznikéw (a trzeba zauwazy¢, ze
nie ma lepszego momentu na zakup niz w czasie spowolnienia gospodarczego). T3 drogg
poszli takze inni przewoznicy europejscy jak niemiecki Deutsche Bahn czy francuski SNCF. W
przypadku polskiego przewoznika rozwéj moze zosta¢ zahamowany i to nie przez wtadze
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innych panstw (ktorym nie na reke rozwdj naszych narodowych spétek), ale przez polskie
prawo i ustawodawstwo oraz urzednikow.

Rynek transportu towarow kolejag w Polsce jest jednym z najbardziej zliberalizowanych
rynkéw spoéréd wszystkich panstw UE. Dziata na nim 55 przewoznikdéw *— w tym spétki
zalezne od gtdwnych przewoznikéw europejskich takich jak: DB Schenker czy SNCF. Nasz
rynek jest takze wyjgtkowy pod innym wzgledem - jest jedynym z krajowych rynkdéw, na
ktorym narodowy przewoznik ma mniej niz 50 proc. udziatéw w masie obstugiwanych
towardw (np. rumunski, narodowy, kolejowy operator towarowy CFR Marfa ma ok. 60 proc.
udziatdow w rynku krajowym). Mimo to, PKP Cargo wcigz postrzegane jest przez urzad
antymonopolowy (UOKiK) jako podmiot dominujgcy na polskim rynku. Mozna sie wiec
spodziewaé, ze jesli PKP Cargo zechce konsolidowac¢ rynek, UOKiK nie wyrazi na to zgody.
Oczywiscie bytaby to decyzja bezprecedensowa w Europie (konkurencyjni przewoznicy
otrzymywali takie zgody, cho¢ wydawane przez Bruksele, a nie ich krajowe urzedy
antymonopolowe), ale wszystkiego mozna sie spodziewac. Dlatego tak, jak miato to miejsce
w przypadku innych europejskich przewoznikow, PKP Cargo jako drugi, kolejowy przewoznik
towarowy w Unii Europejskiej, a wiec przewoznik dziatajacy na rynku nie tylko krajowym, ale
przede wszystkim europejskim, powinien w takich sprawach podlegac bezposrednio Brukseli.
Ponadto rynek przewozow kolejowych powinien by¢ postrzegany jako rynek europejski lub
unijny, poniewaz istotna czes¢ wolumendw jest transportowana w eksporcie, imporcie i
tranzycie. UOKiK powinien wiec zmieni¢ swojg definicje rynku krajowego przewozéw
towarowych, gdyz z tego punktu widzenia jest ona niewtasciwa.

Dalsze podporzadkowanie regulacjom i organom krajowym moze ogranicza¢ dalszy rozwdj i
budowanie marki PKP Cargo na rynku miedzynarodowym, a co za tym idzie zaszkodzi naszej
gospodarce.

UTK
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Wstep - informacje o rynku towarowych przewozéw kolejowych
oraz o jego liberalizacji

Polski rynek kolejowych przewozéw towarowych jest drugim, po rynku niemieckim, rynkiem
w Unii Europejskiej biorgc po uwage wielkosc¢ realizowanych przewozéw. W 2012 roku masa
towardéw przewieziona przez przewoznikdw na polskich torach wyniosta 231,3 min ton, praca
przewozowa za$ 49 min tonokilometrow?.

Odbicie rynku

Rok 2012 byt rokiem spadkéw — w poréwnaniu do 12 miesiecy roku 2011 masa
przewiezionych towaréw spadfa o 7,6 proc. praca przewozowa zas$ o 9,1 proc. Pierwsze
miesigce tego roku réwniez przyniosty spadki zarowno masy towarow, jak i zrealizowanej
pracy przewozowej, w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2012 roku. Znacznie jednak
mniejsze niz te notowane w roku poprzednim. Masa towardw przetransportowanych po
polskiej sieci kolejowej spadta o 2,05 proc., a praca przewozowa wykonana przez
przewoznikéw — o 0,83 proc. >

O ile pierwsze miesigce byly okresem spadkow, zaréwno biorgc pod uwage mase, jak i
wykonang prace przewozowa, to juz czerwiec pozwala na optymistyczne prognozy. W
széstym miesigcu tego roku poréwnujac do analogicznego okresu roku 2012 masa towarow
wzrosta o ok. 3,4 proc. a wykonana praca przewozowa- o 8,06 proc’. To, czy tendencja
sie utrzyma, okaze sie po przeanalizowaniu danych za kolejne miesigce. Poczatek roku jest
tradycyjnie okresem spadku i stagnacji, rynek z reguty odbijat sie od wrzesnia. Jego wzrost
juz w | potowie roku, jezeli tendencja sie utrzyma, pozwala na optymistyczne prognozy
dotyczace dalszego rozwoju towarowego transportu kolejowego w Polsce.

Dla poréwnania spadek masy towardw w czerwcu 2012 roku w porédwnaniu do
analogicznego okresu 2011 roku wynidst 14,09 proc., a w lipcu 10,3 proc. rok do roku. *

UTK
jw

UTK
jw
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Prognozy

Jak prognozuja eksperci A.T. Kearney® rynek kolejowych przewozéw towarowych w Polsce
bedzie sie rozwijat w okresie do 2020 roku na poziomie zblizonym do wzrostu PKB. Tempo
rozwoju ma wynosi¢ nawet do 3 proc. rocznie w przypadku podjecia dziatan na rzecz
podniesienia atrakcyjnosci tego $rodka transportu, o 1,1 proc. W przypadku podjecia dziatan
umiarkowanych lub spadac o ok. 1 proc. w przypadku braku jakichkolwiek dziatan.

Na rzecz dalszego rozwoju rynku przemawia korzystne potozenie Polski w centralnej czesci
Europy, stykanie sie na polskiej granicy torow o standardowej szerokosci 1435 mm z torami
szerokimi (1520 mm) prowadzacymi ze wschodu oraz dochodzenie torow szerokich az do
terminalu przefadunkowego w Stawkowie na Slgsku, co jest istotng przestanka dla rozwoju
transportu tranzytowego z Rosji i Chin do Europy Zachodniej.

Szereg czynnikdw hamuje jednak rozwdj rynku towarowych przewozéw kolejowych i w
przypadku braku podjecia odpowiednich dziatan mogg doprowadzi¢ do jego zastoju lub
kurczenia sie. Nalezg do nich m.in. zty stan infrastruktury kolejowej i wysokie,
nieprzewidywalne stawki dostepu do infrastruktury kolejowej, ktére stanowig ok. 30 proc.
kosztéw ponoszonych przez przewozinikdéw, oraz niekorzystne i zbyt restrykcyjne dla
przewoznikdw rozwigzania prawne i ustawodawcze, w tym m.in. podporzadkowanie
przewoznikow regulacjom i organom krajowym.

Dobrg wiadomoscig dla rynku jest zatwierdzenie przez PKP PLK we wrzesniu 2013 r. projektu
optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej, ktory zaktada zmniejszenie stawek srednio o
20,4 proc. Nowe stawki, jesli zostang zaaprobowane przez UTK, miatyby obowigzywac przez
cztery lata poczagwszy od grudnia br. Poza obnizeniem sredniej stawki sieciowej o jedng piata
PKP PLK planuje zerowg marze, co ma dodatkowo obnizy¢ koszty przewoznikow.

Kolejowi przewoznicy towarowi dziatajgc na rynku europejskim czy tez unijnym powinni
przede wszystkim podlega¢ nadzorowi UE i jego organom antymonopolowym, a nie tylko
urzedom krajowym, ktére nie majg ogladu na rynek europejski, a obejmuja swoim
dziataniem jedynie krajowe (a przeciez rynek transportu kolejowego jest de facto rynkiem
europejskim, a nie krajowym).

6 Kolejowe przewozy towarowe w Polsce — wzrost w trybie warunkowym, raport A.T. Kearney, Inc.
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Rynek zliberalizowany

Rynek kolejowych przewozéw towarowych w Europie zostat zliberalizowany z dniem
1 stycznia 2007 roku. Wowczas cata polska sie¢ kolejowa zostata udostepniona wszystkim
przewoznikom w przewozach miedzynarodowych. Mozliwo$¢ kabotazu pojawita sie dopiero
po rocznym okresie przejSciowym. Otwarcie rynku oznaczato w teorii, ze kazdy przewoznik z
kraju Unii Europejskiej moze realizowac przewozy na terenie dowolnego kraju wspolnoty. W
praktyce konieczne okazato sie m.in. uzyskanie licencji na przewozy, odpowiednich
certyfikatéw czy taboru dostosowanego do sieci elektrycznej danego kraju.

Polska bardzo szybko, bo juz w ciggu pierwszych trzech lat od otwarcia rynku, stata sie
jednym z najbardziej zliberalizowanych krajéw europejskich, w ktorych konkurencja byta - i w
dalszym ciggu jest - najwieksza.

Przewoznik z kraju Unii Europejskiej mimo, ze jego licencja na wykonywanie przewozéw
kolejowych wydana w kraju pochodzenia jest wazna na terenie catej wspdlnoty, by méc
realizowac¢ przewozy na terenie Polski, musi uzyskaé certyfikat bezpieczenstwa. Polska
jednak bardzo szybko stata sig najbardziej zliberalizowanym, europejskim rynkiem i jedynym,
na ktérym narodowy przewoznik oddat ponad 50 proc. rynku na rzecz konkurencji (w
zakresie przewiezionej masy).

Na polskim rynku jest obecnych 55 przewoznikéw’ realizujacych kolejowe przewozy
towarowe. W tej liczbie zawierajg sie rowniez licencje nalezgce do firm, ktérych gtéwna
dziatalnoscig jest budowa, remont i modernizacja infrastruktury kolejowej, takie jak np.:
Przedsiebiorstwo Robét Kolejowych i Inzynieryjnych czy Torpol.

Na liscie przewoznikdw realizujgcych w 2013 roku przewozy towarowe na podstawie
otrzymanej licencji WPR znajdujg sie m.in. cztery spétki z grupy PKP, siedem nalezgcych do
Grupy CTL i dwéch przewoznikow w barwach DB Schenker.

Najwiekszym przewoznikiem towarowym jest PKP Cargo, jednak od 2003 roku prywatni
przewoznicy odbierajg rynek spotce. Najbardziej aktywnym graczem byt CTL Logistics, ktéry
juz w 2006 roku miat 5,6 proc. rynku wedtug masy towardw. Kilku z najwiekszych
przewoznikdw na polskim rynku nalezy do podmiotéw posrednio lub bezposrednio

7 UTK, dane czerwiec 2013.
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kontrolowanych przez Skarb Panistwa, tj. PKP Cargo, Lotos Kolej, PKP LHS, Pol-Miedz Trans,
Orlen Koltans, Transoda, Koltar.

Czes¢ rynku zdobyty koleje nalezgce do koncernéw paliwowych, ktére realizujg przewozy
tylko na rzecz jednego podmiotu, czyli spotki matki. Od lat nie stabng spekulacje dotyczace
pojawienia sie w niedtugim czasie ofert ich kupna. Rynek jest rozdrobiony i jego konsolidacja
jest nieunikniona. Korzystna bedzie zaréwno dla przejmujacego, ktory zwiekszy swoj udziat w
rynku, jak i wiascicieli podmiotéw potencjalnie przeznaczonych do przejecia. To z reguty
spotki, ktorych gtéwng dziatalnoscig jest produkcja surowcow - przyktadem jest nalezgca do
Grupy LOTOS Lotos Kolej. Sprzedaz spétek przewozowych i zlecenie realizacji przewozow
podmiotowi zewnetrznemu, ktorzy korzysta z efektu skali, bytoby korzystniejsze z
ekonomicznego punktu widzenia przez wystgpienie istotnych synergii.

Udziat w polskim rynku przewozdéw towarowych wedtug obstuzonej masy w I. pétroczu 2013 r.
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Biorgc pod uwage przewieziong mase towaréw PKP Cargo, zgodnie z danymi
opublikowanymi przez UTK za lipiec 2013 r., za okres od stycznia do lipca ma 48,13 proc., a
pod wzgledem pracy przewozowej — ponad 59 proc. rynku. Biorgc pod uwage prace
eksploatacyjng, udziaty w polskim rynku pozostatych przewoznikéw sg jednocyfrowe.
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Udziat w polskim rynku przewozéw towarowych wedtug wykonanej pracy przewozowej w I. pétroczu
2013 r., w proc.
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Przewoznik, ktorego wiascicielem jest PKP SA, dziata zaréwno na krajowym, jak i
miedzynarodowym kolejowym rynku transportu towarow. Wsrod ustug oferowanych przez
Grupe PKP Cargo znajdujg sie réwniez m.in. spedycja, przetadunki, sktadowanie, obstuga
bocznic, logistyka intermodalna czy utrzymanie i naprawa taboru.

Przewozy Krajowe stanowig 62 proc. przewozow realizowanych przez spotke wedtug masy
przewozonych towardéw, w tranzycie — 3 proc., w eksporcie 17 proc., a w imporcie — 18 proc.8

Spotka realizuje samodzielne przewozy na terenie Polski, Niemiec, Czech, Stowacji, Austrii,
Belgii i Wegier. Planowane jest pozyskanie certyfikatu pozwalajgcego na wykonywanie
samodzielnych przewozoéw na terenie Holandii. Na koniec 2012 roku spétka dysponowata
2417 lokomotywami oraz 63 616 wagonami kolejowymi.

PKP Cargo jest drugim po DB Schenker przewoznikiem w Unii Europejskiej. W 2011 roku jej
udziat w rynku UE wynidst 8,1 proc. wedtug przewiezionej masy i 8,5 proc. wedtug
wykonanej pracy przewozowej.9

¥ Na podstawie dostepnych danych rynkowych.

Jagiellostskie idee dla nowoczesnej Europy!



Instytut Jagiellonski

Druga pozycja na polskim rynku, biorgc pod uwage mase towardow obstugiwanych przez
przewoznika, nalezy do Grupy DB Schenker czyli DB Schenker Rail Polska, ktéra powstata w

2009 roku przez przejecie Grupy PCC przez Deutsche Bahn — obecnie 20,9 proc. rynku (wg
przewiezionej masy).

Grupa CTL ma niecate 7 proc. udziatu w polskim rynku. Biorgc pod uwage realizowang prace
przewozowq CTL jest najwiekszym prywatnym przewoznikiem na polskich torach, z udziatem
na poziomie 6,7 proc.

Lotos Kolej, ktory w zasadzie nie konkuruje na rynku o przewozy z pozostatymi graczami
(realizujgc przede wszystkim przewozy paliw dla spotki matki), wykonuje 8,2 proc. pracy

przewozowej realizowanej na polskich torach.

PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa zsiedzibg w Zamosciu to przewoznik zajmujgcy sie

realizowaniem przewozéw na linii szerokotorowej, majgcy ponad 4 proc. rynku wg
przewiezionej masy towaréw.™®

Freightliner to prywatny przewoznik kolejowy. Cztonek brytyjskiej grupy Freightliner Group,
wiodacego operatora kolejowego w Wielkiej Brytanii kolejowych przewozéw towarowych.
Firma uzyskata licencje na wykonywanie przewozéw kolejowych w 2005 roku. Przewoznik
ma nieco ponad 2 proc. rynku wg przewiezionej masy towarow.

Rail Polska to przewoznik nalezacy do Rail World Inc. z siedzibg w Chicago. Spétka ma 1,49
proc. rynku wg przewiezionej masy towardw.

W czerwcu tego roku do firm realizujgcych przewozy na polskich torach dotgczyta czeska
AWT Group — najwieksza, prywatna firma transportowo — logistyczna w Europie. Jej
pojawienie sie na polskim rynku moze zmienic jego uktad, przewoznik zapewne nie zadowoli
sie utamkiem procenta w polskim rynku.

jw
0 yTK
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Podsumowanie rozdziatu

* PKP Cargo, narodowy przewoznik towarowy pozycje monopolisty na polskich torach
traci juz od roku 2003. Obecnie obstuguje niecate 50 proc. polskiego rynku biorac
pod uwage mase przewiezionych towarow. Tymczasem Deutsche Bahn realizuje ok.
74 proc. przewozéw na rynku niemieckim (dane za 2011).**

e W Polsce przewozy realizuje 55 kolejowych przewoznikdéw towarowych, tym samym
nasz rynek jest jednym z najbardziej zliberalizowanych w Europie.

e PKP Cargo jest obecnie drugim w Unii Europejskiej przewoznikiem, by tg pozycje
spotka mogta utrzymac, w obliczu coraz bardziej agresywnych dziatan zagranicznej
konkurencji na polskim rynku, konieczne wydaje sie wprowadzenie zmian prawnych
czy tez odpowiedniej interpretacji istniejgcych regulacji, by mogta dalej rozwija¢
sie m.in. poprzez przejecia kolejnych firm.

"' Na podstawie danych rynkowych.
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Rozdziat | = Kontrola a rozwdj rynku

Rynek kolejowych przewozéw towarowych w Europie zostat zliberalizowany z dniem 1
stycznia 2007 roku. Od tego czasu polska sie¢ kolejowa zostata udostepniona wszystkim
przewoznikom w przewozach miedzynarodowych. Mozliwo$¢ kabotazu pojawita sie jednak
po rocznym okresie przejsciowym. W teorii otwarcie rynku oznaczato, ze kazdy przewoznik z
kraju UE moze realizowac¢ przewozy na terenie dowolnego kraju wspdlnoty. Jednak w
praktyce konieczne okazato sie m.in. uzyskanie licencji na przewozy, odpowiednich
certyfikatéw czy taboru dostosowanego do sieci elektrycznej danego kraju.

1.1 Rynek krajowy

O rynku mozna moéwi¢ wtedy, jezeli na danym obszarze panujg podobne lub tozsame
warunki konkurencji w danej dziedzinie. Pytanie, czy po 2007 roku mozna jeszcze méwic o
rynkach krajowych czy tez powinno sie patrze¢ na kolejowy rynek towarowy jako na rynek
europejski lub rynek UE wcigz nie doczekato sie jednoznacznej odpowiedzi.

Wsréd przewoznikdw, ktdrzy realizowali towarowe przewozy kolejg w 2009 roku, 17 proc.
okreslito rynek jako szerszy niz krajowy, 31 proc. jako krajowy, a 17 proc. z nich dziata na
rynku mniejszym niz krajowy™2.

Wedtug ekspertow Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw mimo liberalizacji rynku
wcigz polski rynek transportu towardw kolejg jest rynkiem osobnym, ktérym rzadza
odmienne prawa i w przypadku ktérego mozemy moéwi¢ o barierach wejscia. Mowa o
barierach prawnych i inwestycyjnych. Do tych pierwszych nalezy koniecznos$¢ uzyskania
certyfikatu bezpieczenstwa wydawanego przez wiadze krajowe (ktéry upowaznia do dostepu
do infrastruktury kolejowej), mimo posiadania licencji na realizowanie przewozéw, ktora jest
wazna na terenie catej Unii Europejskiej. W Polsce do 2012 roku nie zostat wydany ani jeden
certyfikat bezpieczenstwa na rzecz podmiotu, ktéry nie bytby licencjonowany w Polsce®®. W
czerwcu 2013 roku do grona firm realizujgcych przewozy na polskich torach dofgczyta czeska
AWT Group — najwieksza, prywatna firma transportowo — logistyczna w Europie.

2 Raport z badania krajowego rynku transportu towardw (ze szczegdlnym uwzglednieniem transportu towarow
kolejg) UOKiK, Warszawa, pazdziernika 2012
13 .

jw

C\W'qu 12

Jagiellotiskie idee dla nowoczesnej Europy!



Instytut Jagiellonski

DB Schenker, by wejs¢ na polski rynek, kupit prywatnego przewoznika PCC, a wraz z nim nie
tylko licencje i tabor dostosowany do jezdzenia po polskich torach, ale i udziat w rynku, i
klientow.

Do barier inwestycyjnych nalezy m.in. koniecznos$¢ zakupu taboru, zwtaszcza lokomotyw w
przypadku checi realizowania przewozow na terenie innego kraju. Mowa zwiaszcza o
lokomotywach elektrycznych (w poszczegdlnych krajach siec¢ trakcyjna zasilana jest prgdem o
odmiennych parametrach - statym lub zmiennym). Koniecznos¢ zakupu taboru
dedykowanego do poszczegdlnych rynkéw wynika réwniez z réznic w rozstawach szyn.

Zdaniem UOKIK rézny poziom stawek dostepu do toréow w poszczegdlnych krajach (w krajach
sasiednich UE od 77 proc do 321 proc. stawki w Polsce) **, jest kolejnym argumentem
przemawiajgcym za brakiem rynku europejskiego. Jak twierdzg eksperci UOKIK, rdznice w
warunkach funkcjonowania na poszczegdlnych rynkach sg zbyt duze, by mozna byto moéwic o
jednolitym, europejskim rynku transportu towaréw koleja™. Powotujac sie na swoje badania
UOKiK poczuwa sie do bycia organem witasciwym do orzekania w sprawach
antymonopolowych dotyczgcych PKP Cargo. Tymczasem najwiekszy konkurent polskiego
przewoznika — Deutsche Bahn podlega takze jurysdykcji Brukseli jako przewoznik dziatajgcy
na rynku Unii Europejskiej.

1.2 Rynek europejski

Zrzeczenie sie czesci swoich kompetencji przez UOKiK na rzecz kontroli Brukseli miatoby
swoje uzasadnienie w faktach dotyczgacych europejskiego rynku kolejowego. PKP Cargo
oddajac rynek krajowy walczyta o pozycje na rynku europejskim. Spétka jest obecnie drugim
kolejowym przewoznikiem towarowym na rynku UE i ma duze szanse na zdobycie
zdecydowanej przewagi na rynku srodkowo-europejskim, a nawet stanie sie liderem w tej
czesci Europy. PKP Cargo ma duze szanse na osiggniecie w ciggu najblizszych lat pozycji
poréwnywalnej do KGHM Polska Miedz czy PKN Orlen, a wiec moze decydowac o ksztatcie
rynku i znaczgco zwiekszy¢ role naszej gospodarki na arenie miedzynarodowe;.

Udziat PKP Cargo w rynku towarowych przewozow kolejg UE w 2011 roku wynidst, biorac
pod uwage wykonang prace przewozowa, 8,5 proc. Najwiekszym przewoznikiem w UE jest

1 Raport z badania krajowego rynku transportu towardw (ze szczegdlnym uwzglednieniem transportu towarow
kolejg) UOKiK, Warszawa, pazdziernika 2012
15.
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Deutsche Bahn z udziatem w rynku na poziomie 28 proc. Trzecim przewoznikiem w UE jest
austriacka Grupa RCA, ktdra zrealizowata w 2011 roku 6,8 proc. pracy przewozowej
zrealizowanej na torach UE.*®

Udziat w rynku UE wedtug pracy przewozowej za 2011 rok. Dane w proc.:

& DB Schenker Rail
28 & PKP Cargo
40,9 Grupa RCA
X SNCF Fret
Trenitalia*
CD Cargo
ZSSK Cargo

6,8 Pozostali

1,8

* dane za 2010 r., Raporty roczne przewoznikéw i Eurostat

PKP Cargo jako jedyny z najwiekszych europejskich przewoznikéw oddat konkurentom w
kraju wiecej niz potowe rynku transportu towaréw kolejg, biorgc pod uwage mase
przewiezionych towaréw. Hiszpanski SNCF obstuguje ponad 80 proc. przewozow
realizowanych po hiszpanskich torach, Rail Cargo Austria posiada ok. 90 proc. rynku na
terenie Austrii. Niemiecki DB Schenker, najwiekszy z europejskich przewoznikow utrzymuje
ok. 80 proc. niemieckiego rynku, dodatkowo realizuje ok. 50 proc. kolejowych przewozéow
towarowych wykonywanych na terenie Wielkiej Brytanii. '’ Wiekszo$¢ tych przewoznikéw
(np. niemiecki i francuski) nie sg postrzegani jako monopolisci na rynkach krajowych i nie sg z
tego powodu ograniczani. W wiekszosci przypadkéw traktowani sg jako przewoznicy
europejscy i jako tacy podlegajg kontroli Komisji Europejskiej. Pod tym wzgledem nasz
przewoznik narodowy tez jest ,,rodzynkiem” — podlega bowiem restrykcyjnej kontroli UOKiK i
traktowany jest praktycznie jako krajowy monopolista. Jesli nie zajdg odpowiednie zmiany

*Na podstawie danych rynkowych (raporty roczne przewoznikdw, Eurostat).
17 .
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legislacyjne, w szczegdlnosci w zakresie kompetencji i mozliwosci ingerencji w swobode
dziatalnosci przewoznikéw kolejowych przez polski urzad antymonopolowy, PKP Cargo majac
odpowiednie $rodki nie bedzie mogto sie dalej rozwija¢ np. poprzez konsolidacje.
Restrykcyjna polityka UOKiK w Polsce ostabia konkurencyjnos¢ i rozwéj PKP Cargo poza
granicami Polski. Jednym stowem stracimy szanse na posiadanie narodowego przewoznika,
ktory moze w niedtugim czasie ksztattowac rynek kolejowych przewozéw towarowych w Unii
Europejskie;j.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze PKP Cargo oddajac cze$¢ polskiego rynku zdobywat
klientéw na europejskim rynku poza granicami kraju, stajgc sie graczem europejskim. Spotka
realizuje obecnie samodzielne przewozy na terenie Polski, Niemiec, Czech, Stowacji, Austrii,
Belgii i Wegier. Planowane jest takze pozyskanie certyfikatu pozwalajgcego na wykonywanie
samodzielnych przewozéw na terenie Holandii.

Spotka zmieniajgc sie w gracza europejskiego i wychodzgc na sgsiednie rynki nie moze byc¢
juz oceniana i traktowana tylko jako gracz lokalny. By dalej rozwija¢ sie i z powodzeniem
konkurowa¢ nie moze podlegac tylko krajowym organom antymonopolowym — szczegdlnie
w zakresie konsolidacji, bo dla nich jako kontrolujgca znaczng czes$¢ rynku ditugo bedzie
podmiotem, na ktérym UOKIiK bedzie mdgt skupic¢ swoje zainteresowanie. To zas uniemozliwi
jej konkurowanie z najwiekszymi europejskimi przewoznikami na réwnych zasadach.

Spodtka juz nie raz apelowata do polskiego ustawodawcy o ograniczenie kompetencji Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentdw, ktéry ma zagwarantowane prawem szerokie
kompetencje, umozliwiajgce ingerowanie w dziatalnos¢ przedsiebiorcéw celem ochrony
konkurencji. Ingerencja UOKiK w dziatalnos¢ firm ogranicza jednak swobode prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w skrajnym przypadku moze zagraza¢ bytowi przedsiebiorcy,
dlatego wiec ingerencja ta powinna byé ograniczona do minimum.

Tymczasem PKP Cargo jest jednym z najbardziej doswiadczonych przedsiebiorstw w
kontaktach z UOKiK. Wydanych zostato wiele decyzji, zarowno stwierdzajgcych naruszenie
rynku, jak i uznajacych, ze do takiego naruszenia nie doszto. Urzad wszczynat postepowania
zaréwno z inicjatywy witasnej, jak i po doniesieniu ztozonym przez innego uczestnika rynku.
Czesto dla konkurentow PKP Cargo ztozenie skargi jest narzedziem walki konkurencyjnej.

Z reguty to z inicjatywy konkurencji, UOKiK karat przewoznika, m.in. stwierdzajgc w 2008
roku, ze sposob zawierania przez spotke wieloletnich umoéw przewozowych z kontrahentami
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przeciwdziatat uksztattowaniu sie konkurencji oraz narzucat ucigzliwe warunki, przynoszac jej
nieuzasadnione korzyéci.'® Do UOKIK trafita rowniez skarga, ktéra zakoriczyta sie ukaraniem
PKP Cargo dotyczaca ograniczania innym przewoznikom dostepu od infrastruktury kolejowe;j.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumenta dbajagc o rynek powinien, przed potencjalng
ingerencjg dokona¢ ustalenia, czy przedsiebiorca ma faktycznie pozycje dominujacg,
zdefiniowac rynek wiasciwy i sprawdzi¢ czy doszto do naruszenia interesu publicznego.

Zgodnie z art. 4 pkt 10 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw przez pozycje
dominujgca rozumie sie pozycje przedsiebiorcy, ktdra umozliwia mu zapobieganie skutecznej
konkurencji na rynku wtasciwym przez stworzenie mozliwosci dziatania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentdw oraz domniemywa sie, ze przedsiebiorca ma pozycje
dominujaca, jezeli udziat w rynku witasciwym przekracza 40 proc. UOKIK niestety czesto
skupia sie tylko na tej ostatniej przestance.

Tymczasem Bank Swiatowy w swoim raporcie z 2011 roku stwierdzit, ze o wyborze
przewoznika decydujg sity rynkowe, o monopolu PKP Cargo nie mozna wiec méwic:

»Polska wdrozyta zasade otwartego dostepu do infrastruktury kolejowej, co sprawia, ze o
wyborze najlepszych przewoznikéw decydujq sity rynkowe. Prywatni przewoznicy™ obstugujq
obecnie ponad 50 proc. wszystkich kolejowych przewozow towarowych (w tonach). Pomimo
braku danych na temat ich wynikow finansowych mozna zaktadac, ze ich kondycja finansowa
jest dobra, gdyz udato im sie przejqc znaczny udziat w rynku od przewoZnika parnstwowego.”

1.3 Nieunikniona konsolidacja

Szansg na zwiekszenie udziatu w polskim rynku, pozyskanie nowych, kluczowych klientow i
poprawienie efektywnosci moze by¢ przejecie dziatajgcych na polskim rynku przewoznikéw.
To, czy PKP Cargo uda sie rozwijac¢ poprzez przejecia mniejszych przewoznikéw dziatajgcych
wytgcznie na polskim rynku (co zapewne bedzie kierunkiem, w jakim spdétka pdjdzie tuz po

¥ 51minzt kary dla PKP Cargo za praktyki monopolistyczne”, rp.pl. 04.01.2008.

Y przewoznik prywatny to przewoznik wynajety do obstugi jednego lub wielu firm na podstawie zawartej
umowy. Prowadzenie dziatalnosci przewoznika podlega regulacjom ekonomicznym. W odrdznieniu od
przewoznika publicznego - przewoznik prywatny nie ma prawnego obowigzku $wiadczenia ustug
transportowych.
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planowane] prywatyzacji), zaleze¢ bedzie od decyzji UOKiK. Biorgc pod uwage silng pozycje
spotki na rynku przewozéw realizowanych na terenie kraju z uzyskaniem zgody moze
miec ktopoty. Jezeli spotka bedzie traktowana jak przewoznik europejski i podlegac¢ bedzie
bezposrednio nadzorowi Brukseli, z ekspansja poprzez akwizycje nie powinna
miec¢ problemow — tg drogg poszty bowiem inne europejskie koleje (DB Schenker, SNCF). Na
naszym polskim podwérku tez mamy przyktad takiej zmiany nadzoru. Proces konsolidacji
polskiej chemii, a doktadniej potgczenia tarnowskich Azotéw z zaktadami azotowymi w
Putawach, byt kontrolowany przez Komisje Europejska. Bruksela w tym roku wydata zgode na
to przejecie, dzieki czemu mogta powsta¢ Grupa Azoty - silny polski podmiot z branzy
nawozowo-chemicznej, ktory bedzie w stanie skutecznie konkurowacé na rynku europejskim.

Na polskim rynku jest obecnych 55 przewoénikc')w20 realizujgcych kolejowe przewozy
towarowe. W tej liczbie zawierajg sie rowniez licencje nalezgce do firm, ktérych gtéwng
dziatalnoscig jest budowa, remont i modernizacja infrastruktury kolejowej, takie jak:
Przedsiebiorstwo Robét Kolejowych i Inzynieryjnych czy Torpol.

Na liscie przewoznikdéw wykonujacych przewozy towarowe s3 przewoznicy zalezni od
najwiekszych przewoznikow europejskich - to DB Schenker Rail Polska, nalezacy do
niemieckiego narodowego przewoznika czy ITL Polska, nalezgcy do grupy kapitatowej
Captrain Deutschland, ktorej wtascicielem jest francuska Grupa SNCF — Geodis.

Od kilku lat moéwi sie o potencjalnym wystawieniu na sprzedaz kilku przewoznikdw. Wydaje
sie, ze najblizsze kilkanascie miesiecy bedzie najkorzystniejszym okresem do
przeprowadzenia akwizycji, zwazywszy na dtugi okres stabej koniunktury na rynku. Teraz,
m.in. w zwigzku z koncem kryzysu finansowego, czy zapowiadanymi kolejnymi inwestycjami
infrastrukturalnymi, rynek kolejowych przewozow towarowych w Polsce ma sie odbija¢. Do
2020 roku ma rosng¢ w tempie wzrostu PKB. Jest to wiec najlepszy i prawdopodobnie ostatni
moment na konsolidacje.

Szczegdlnie duzych wzrostéw nalezy spodziewac sie w sektorze transportu intermodalnego,
ktory w Polsce jest rynkiem znacznie mniej rozwinietym niz w innych krajach europejskich.
Transport kombinowany stanowi, wedtug pracy przewozowej, ok. 6 proc catego transportu w

20 UTK, dane czerwiec 2013.
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Polsce, tymczasem w Niemczech — 30 proc., a w Norwegii — 60 proc. transportu ogétem to
transport intermodalnyu.

Ostatnie lata byty wyjatkowo ciezkie dla branzy kolejowej, o ktorej mowi sie, ze jest
,papierkiem lakmusowym” gospodarki. Jako pierwsza odczuta nadejscie spowolnienia
gospodarczego. Masa towardw obstugiwana przez przewoznikdéw kolejowych zaczeta spadac
w 2008 roku i do roku 2012 nie wrdcita do poziomu sprzed kryzysu.

Kolejowe przewozy towarowe w Polsce, w min ton
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Odrobine poprawita sie sytuacja przewoznikdéw biorgc pod uwage wykonywang przez nich
prace przewozowg (zauwazalny jest wzrost). Ta jednak réwniez w 2012 roku wcigz byta
nizsza niz w kilka lat temu.

Wzrost pracy przewozowe] i masy towarow obstuzonej przez przewoznikow w 2011 roku to
efekt spietrzenia prac budowalnych zwigzanych z przygotowaniem do Mistrzostw Euro 2012
i co za tym idzie wzmozonym zapotrzebowaniem na kruszywa.

! Natarcie konteneréw na torach, Dziennik Gazeta prawna, 11.03.2013
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Kolejowe przewozy towarowe w Polsce. Praca przewozowa, w mld tonokilometrow.
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O przewoznikow, nalezacych do firm, ktérych core biznesem nie jest dziatalnos¢
przewozowa, mogg sie ubiega¢ zarowno PKP Cargo, jak i inni przewoznicy, wsréd ktdrych nie
mozna wykluczy¢ niemieckiego DB Schenker, ktory w ten sposdb moze chcie¢ umocnic¢ swojg
pozycje w naszej czesci Europy.

1.4 Potencjalne spoftki do przejecia

Wsréd przewoznikow do potencjalnego przejecia wymienia sie Lotos Kolej Sp. z o0.0., Pol-
Miedz Trans, Transoda czy Grupa Azoty , Koltar”.

Lotos Kolej ma 3,9 proc. udziatéw w polskim rynku bioragc pod uwage mase obstuzonych
towardow i 7,4 proc. biorgc po uwage prace przewozoquz. Jest najbardziej atrakcyjnym z
przewoznikow, ktdrzy typowani sg do zmiany wiasciciela. Spotka jest w 100 proc. wtasnoscig
Grupy Lotos. Zakres jej dziatalnosci obejmuje przewdz towarow (gtéwnie materiatéw
ropopochodnych, chemii i konteneréw), spedycje i obstuge wybranych bocznic np. w
Gdansku, Czechowicach i w Jasle. Ponad 40 proc. towardow obstuzonych przez spotke w 2012
roku zostato przewiezionych na zlecenie podmiotéw zewnetrznych. Lotos Kolej uruchamia
dziennie ok. 120 pociggéw na terenie Polski i w ruchu przygranicznym, jej tabor to 3,6 tys.
wagonodw, gtownie cystern do przewozow produktéw ropopochodnych oraz 100 lokomotyw,
w ok. 90 proc. to lokomotywy elektryczne. Od 2009 roku spétka weszta na rynek przewozéw
intermodalnych.

2 Dane UTK, za okres I-VI 2013
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W 2012 roku spoétka przewiozta 10,5 min ton towardw o 5 proc. wiecej niz w roku 2011, co
dato jej czwarte miejsce na polskim rynku. Praca przewozowa w 2012 roku wyniosta 4,03 min
tkm, co dafo jej drugg pozycje na rynku. Sprzedaz w 2011 roku wyniosta 562,8 min zt, zysk
netto 5,3 min zt, a marza netto 4,1 proc. 23

Pol-Miedz Trans w pierwszym poétroczu 2013 roku przewiozta 2,44 proc. towardow
przetransportowanych polskg siecig kolejowa, udziat spotki w rynku biorgc pod uwage
wykonang prace przewozowg wynidst 2,13 proc. Po 2012 roku udziat PMT w polskim rynku
wynidést 2,1 proc. wedtug masy przewiezionych towaréw i 1,9 proc. wedtug pracy
przewozowej.’* Spétka nalezy do holdingu gérniczego KGHM Polska Mied? S.A., zakres jej
dziatalnosci obejmuje przewdz towardw transportem samochodowym (ok. 2/3
realizowanych przewozéw), koleja, handel produktami naftowymi oraz remont pojazdéw
kotowych, szynowych, maszyn i urzadzen. Tabor przewoznika obejmuje wagony
samowytadowcze, cysterny, wagony specjalistyczne np. do przewozu kwasu siarkowego.
Sprzedaz za 2012 rok wynosi 562,8 min zi, a zysk netto 7,8 min zt.

Decyzja o sprzedazy spétki Transoda zapadta w grudniu 2012 roku. Przewoznik nalezy do
spotki Soda Polska Ciech SA. Od 2002 roku spdtka ma licencje na przewdz kamienia
wapiennego, rok poézniej otrzymata licencje na wykonywanie przewozow kolejowych na
terenie catego kraju. W 2006 roku Transoda przejeta spotke Jantras Janikowo, obstugujgca
bocznice kolejowa i odpowiedzialng za transport technologiczny na terenie spotki JZS
Janikosoda.

Gtownym produktem przewozonym przez spotke jest kamien wapienny - w 2011 roku
przewiozfa 853 tys. ton tego produktu, co stanowito ok. 66 proc. wszystkich tadunkow
obstuzonych przez spétke. Dziatalno$¢ Transody skupia sie na obstudze Grupy Ciech, ktora
generuje 97 proc. przychoddw przewoznika. Udziat spotki w polskim rynku w 2011 roku
wyniést 0,54 proc. wedtug masy (1,3 min ton) i 0,29 proc. wedtug pracy przewozowej.

Tabor spoétki to 9 lokomotyw, 1070 wagonow do przewozu sody oraz 102 wagony

samowytadowcze do przewozu kamienia. Sprzedaz w 2011 roku wyniosta 55,5 min zt, zysk

netto zas$ 3,1 min zt.

2 Wyliczenia analitykdéw Instytutu Jagiellonskiego na podstawie danych rynkowych.
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Kolejnym przewoznikiem, ktory jest typowany do zmiany witasciciela jest przewoznik Grupa
Azoty ,Koltar”. Spdotka powstata w 2000 roku na bazie majgtku Zaktadu Transportu
Kolejowego funkcjonujacego w ramach Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach,
obecnie nalezy do Grupy Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach. Dziatalno$¢ spotki
koncentruje sie na realizacji kolejowych przewozow towarowych, obstudze ekspedycyjnej
przesytek kolejowych, wynajmie pojazdéw trakcyjnych i wagondéw towarowych, ustug
roztadunku — zatadunku wagonodw oraz sprzedazy oleju napedowego.

Duzym atutem spotki jest fakt, ze jako jeden z nielicznych krajowych przewoznikéw posiada
uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych i zbiornikow
cystern dostosowanych do przewozu materiatdw niebezpiecznych.

W ubiegtym roku ,Koltar” uruchomit 1123 pociggdéw, z 287 tys. ton tadunku, ktdrego
wiekszos¢ stanowity materiaty niebezpieczne.

Sprzedaz spotki w 2012 roku wyniosta 37,9 min zt, a zysk netto 2,4 min zt (w poréwnaniu do
0,8 min zt w roku 2011).%°

Wszyscy z omdéwionych wyzej przewoznikdw majg zbyt maty udziat w europejskim rynku, by
ich przejecie zostato uniemozliwione przez Bruksele (ktdora rozpatruje sprawy dotyczgce
m.in. DB Schenker). Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze zgtasza¢ zastrzezenia
w przypadku przejecia ktéregokolwiek z nich przez PKP Cargo, z uwagi na to, ze przewoznik
juz realizuje ponad 50 proc. przewozow towarowych kolejg po polskich torach biorgc pod
uwage prace przewozowa.

Podsumowanie rozdziatu

e PKP Cargo moze stac sie liderem branzy, jesli tylko jej sie na to pozwoli, spotka
zbudowata pozycje na arenie miedzynarodowej, ktéra jest dobrym punktem wyjscia
do dalszej ekspansji.

e Najblizsze kilka, kilkanascie miesiecy bedg najkorzystniejszym okresem dla PKP Cargo
na przeprowadzenie akwizycji. Spétka ma bardzo dobry standing finansowy, przeszfa
gruntowng restrukturyzacje i zapewnita srodki na konsolidacje rynku wokot siebie.
Tymczasem wielu przewoznikéw, ktérymi mogtaby by¢ zainteresowana z uwagi na

26 .
Jw

C\W'qu 21

Jagiellotiskie idee dla nowoczesnej Europy!



Instytut Jagiellonski

przewozy, w ktérych sie specjalizujg, wcigz odczuwa negatywne skutki spowolnienia
gospodarczego i zatamania na rynku kolejowych przewozéw towarowych z 2008
roku.

Potencjalne akwizycje PKP Cargo jako firmy europejskiej powinny by¢ rozpatrywane
przez urzgd antymonopolowy Komisji Europejskiej, ten sam, ktéry wypowiadat sie w
sprawie przejecia przez DB Schenker spoétki Veolia czy zgodzit sie na potgczenie
tarnowskich zaktadéw Azotowych z zaktadami azotowymi w Putawach.
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Rozdziat Il — Infrastruktura kluczem w walce z innymi gateziami
transportu

Lista czynnikdéw, ktére hamujg rozwdj polskiej kolei oraz obnizajg przewage konkurencyjng
naszego rynku, jest dtuga. Do najwazniejszych problemdéw, ktérych rozwigzanie jest
czesciowo uzaleznione od dziatan podejmowanych przez panstwo nalezy poprawa jakosci
infrastruktury transportowej czyli linii kolejowych oraz ustabilizowanie stawek dostepu do
torow. Ten ostatni czynnik istotnie wptywa na wycene PKP Cargo, ktore w IV kwartale tego
roku ma zadebiutowaé na warszawskiej gietdzie.

Po raz ostatni dtugos¢ zmodernizowanych toréow byta wieksza niz potrzeby remontowe w
1990 roku. Od tego czasu rdznica pomiedzy realizowanymi pracami a potrzebami
inwestycyjnymi byta coraz wieksza.

Naktady na polskie tory w min zt
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Poprawa stanu infrastruktury zalezy zaréwno od mozliwosci operacyjnych spétki PKP PLK, do
kompetencji ktérej nalezy budowa modernizacja i zarzadzanie siecig linii kolejowych, jak i od
naktadow, jakie na ten cel zostang przeznaczone z dotacji unijnych i budzetowych.

2.1 Stan infrastruktury

Zaledwie 40 proc. sieci ma stan dobry, jakos¢ kolejnych 32 proc. jest dostateczna, a
pozostatych 28 proc. - niezadowalajgca. Na 39 proc. toréw pociggi mogg rozwija¢ predkosé
rozktadowa od 80 do 120 km. Z predkoscig wyzszg lub réwng 60 km/h mogg poruszac sie na
8 proc. sieci, na kolejnych 20 proc. linii kolejowych mogg osiggac predkos¢ miedzy 120 a 160
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km/h. Dopuszczalna predko$¢ miedzy 40 km/h a 80 km/h obowiazuje na 28 proc. sieci.”” Na
5 proc. predko$¢ rozktadowa nie przekracza 40 km /h.?® Konsekwencja ztego stanu polskiej
infrastruktury jest fakt, ze $rednia predkos¢ handlowa w Polsce kolejowych przewozéw
towarowych jest od lat praktycznie niezmienna i wynosi ok. 26 km/h. Dla poréwnania
Srednia predkos¢ handlowa w przewozach kolejowych w krajach Unii Europejskiej przekracza
poziom 50 km/h. Na sieci francuskiego zarzadcy infrastruktury RFF (Réseau Ferré de France),
drugiego w Europie pod wzgledem diugosci zarzadzanej infrastruktury liniowej, srednia
predkos¢ pociggéw towarowych oscyluje na poziomie 60 km/h, a dla pociggdéw
dtugodystansowych (przekraczajacych 700-800 kilometréw dtugosci trasy) wynosi 65
km/h. %

2.2 Inwestycje zrealizowane

Pierwsze duze pienigdze PKP Polskie Linie Kolejowe na swoje inwestycje otrzymata wraz z
zarezerwowaniem w budzecie unijnym na lata 2007 — 2013 srodki w wysokosci 4,6 mld euro
(Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko). PKP PLK jednak do wykorzystania tych
pieniedzy i szansy, jakg przyniosty, nie byta gotowa. Brakowato i dotgd brakuje projektow
budowalnych, ekspertow, projektantdéw i uproszczonych procedur realizacji inwestycji. W
ostatnim roku obowigzywania dotychczasowej perspektywy unijnej podpisane umowy na
dofinansowanie inwestycji kolejowych unijnymi dotacjami wynoszg 59,17 proc. dostepnej
puli, a warto$¢ zatwierdzonych wnioskdw o ptatnos¢ nieznacznie przekroczyta 10 proc.
przyznanego na lata 2007 — 2013 budzetu.*®

Niemniej z dotacji unijnych do 2012 roku udato sie zmodernizowac ok. 3,4 tys. km linii. W
latach 2008 — 2011 rocznie do uzytku byto oddawanych ok. 600 km nowych linii, juz w roku
2012 - ok. 1000, a w latach kolejnych do roku 2015 rocznie ma przybywaé ok. 1,3 tys. km
nowych linii kolejowych. Srodki unijne z budzetu na lata 2007 — 2013 skupity sie gtownie na
inwestycjach w linie pasazerskie.

PKP PLK we wrzeéniu 2013 r. poinformowato, ze w 2020 roku $rednia predkos¢ handlowa pociggow
towarowych ma wynies$¢ 55-60 km/h. Podniesienie predkos$ci moze oznacza¢ dla przewoznikéw nizsze koszty.
%% Wieloletni Program Inwestycyjny do 2013 roku z perspektywa do roku 2015, 7 listopada 2011 r.

» UTK, Biuletyny, raporty i aktualnosci statystyczne — Srednia predkoéé¢ handlowa kolejowych przewozéw
towarowych w Polsce — | pétrocze 2012 roku.

**Dane Ministerstwa Transportu Budownictwa i Gospodarki Morskiej na 02.04.2013
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2.3 Inwestycje planowane

Do 2015 roku ma zakonczy¢ sie szereg inwestycji na torach przeznaczonych do ruchu
towarowego. To linie w okolicy Wroctawia, Katowic i Kielc, czyli te, ktdre sg w najgorszym
stanie technicznym, a na ktorych ruch jest najwiekszy (to stad wywozi sie wegiel i kruszywo).
Linie towarowe maja by¢ priorytetem wsrdéd inwestycji realizowanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe z dotacji unijnych przyznanych na lata 2014 — 2020. Spotka moze mie¢ do
dyspozycji 30 — 35 mld zt. Rozpocza¢ ma sie program o roboczej nazwie ,Wizja 2023”, ktéra
ma obejmowaé modernizacje najwazniejszych szlakdw towarowych prowadzacych do
kluczowych stref ekonomicznych, portow i waznych osrodkow przemystowych. W ramach
planowanych prac zmodernizowana ma by¢ prowadzaca z Gérnego Slaska do portéw
morskich w Gdansku i w Gdyni tzw. magistrala weglowa oraz linia z pofudnia kraju do portow
na zachodnim wybrzeiual.

Po zakonczeniu planowanych prac predkos$¢ pociggdéw towarowych ma wzrosng¢ do 60 — 80
km/h dla pociggdw z wagonami weglarkami i do ok. 120 km/h dla sktadéw wiozgcych
kontenery. Przede wszystkim predkos¢ pociggdw ma byc¢ stata, obecnie z uwagi na tzw.
waskie gardta pociggi muszg czesto zwalniac i przyspieszac, co przektada sie na wyzsze koszty
przejazdu.

2.4 Stawki dostepu

Kolejng kwestig hamujgcg rozwdj polskiego rynku transportu towarow kolejg jest problem
zmniejszenia i ustabilizowania wysokosci stawek dostepu do toréw. Stanowig one ok. 30
proc. kosztow ponoszonych przez przewoznikdéw kolejowych. Stawki z roku na rok rosng w
sposéb trudny do przewidzenia i obecnie nalezg do jednych z najwyzszych w Europie. W
2012 roku wzrosty o 4,8 proc.

Tak wysokie stawki dostepu do toréw wynikajg ze stosunkowo niktego partycypowania przez
panstwo w kosztach utrzymania infrastruktury kolejowej, znacznie nizszego niz w innych
krajach europejskich. Panstwo pokrywa ok. 25 proc. kosztéw ponoszonych przez PKP PLK,
spotke, ktdéra zarzadza ok. 90 proc. polskich linii kolejowych.

*'puls Biznesu, ,Kolejarze przestawiajg zwrotnice”, 02.08.2013
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Wysoki poziom stawek ma bezposrednie przetozenie na konkurencyjnos¢ transportu
kolejowego w stosunku do innych gatezi transportu, gtownie transportu drogowego, z
ktorym kolej od lat przegrywa. Udziat kolejowego transportu towarowego w przewozach
towarowych ogotem spadta w latach 2001-2010 z poziomu 33,1 proc. do 16,5 proc.

Szansg na ustabilizowanie wysokosci optat jest restrukturyzacja PKP Polskich Linii
Kolejowych. Wysokie koszty state, na ktore wptywa ma m.in. przerost zatrudnienia i
utrzymywanie nierentownych linii kolejowych sprawiaja, ze stawki pobierane od
przewoznikdw za korzystanie z toréw rosna. Na wyfaczenie z eksploatacji czesci linii
wytypowanych do tego przez zarzgd PKP PLK w celu uzyskania oszczednosci, nie chcg jednak
zgodzi¢ sie marszatkowie i sami przewoznicy.

Wzrost kosztow przewoznikédw towarowych powoduje spadek ich konkurencyjnosci
wzgledem przewoznikéw drogowych, z ktérymi rywalizacja o klienta zwtaszcza w przewozach
rozproszonych juz jest niezmiernie trudna.

Dobrg wiadomoscig dla rynku jest zatwierdzenie przez PKP PLK we wrzesniu 2013 r. projektu
optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej, ktéry zaktada zmniejszenie stawek srednio o
20,4 proc. Nowe stawki, jesli zostang zaaprobowane przez UTK, miatyby obowigzywac przez
cztery lata poczawszy od grudnia br. Poza obnizeniem sredniej stawki sieciowej o jedng piata
PKP PLK planuje zerowg marze, co ma dodatkowo obnizy¢ koszty przewoznikow.

Dzieki obnizeniu i stabilizacji optat moze wzrosng¢ konkurencyjnos$¢ kolejowych
przewoznikdw towarowych, zwtaszcza w segmentach rynku, gdzie kolej konkuruje
bezposrednio z transportem samochodowym np. w segmencie intermodalnym czy ruchu
rozproszonym. Zmiana stawek to dobra wiadomos¢ przede wszystkim dla PKP Cargo, ktére
jesienig ma zadebiutowa¢ na GPW. To, ile spotka zaptaci za korzystanie z tordw, znacznie
wpltynie na jej wycene, poniewaz dostep do torow to obok wynagrodzen najwiekszy koszt
przewoznika.

Kolejnym waznym krokiem jest zapowiedz PKP PLK, ze w 2020 roku S$rednia predkosé
handlowa pociggéw towarowych ma wynies$¢ 55-60 km/h. Podniesienie predkosci moze
takze oznacza¢ dla przewoznikéw nizsze koszty.*?

2 Zmiane sposobu naliczania stawek wymusit na Polsce Europejski Trybunat Sprawiedliwosci, ktéry uznat
wiosng br., ze stosowany przez PKP PLK sposdb jest nieprawidtowy. ETS wskazat, ze zgodnie z unijnym prawem
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2.5 Kolej kontra drogi

Konsekwencjg zaniedbania kolei przez ostatnich kilkadziesiat lat jest utrata klientow na rzecz
innych gatezi transportu. Dotyczy to zaréwno transportu towardw, jak i ludzi. Udziat
kolejowego transportu towarowego spadt w przewozach towarowych ogétem z 33,1 proc. w
roku 2001 do poziomu 16,5 proc. w roku 2010. W tym czasie udziat transportu
samochodowego w transporcie towardw ogdtem wzrést z 51,4 proc. do 75 proc.

Z roku na rok udziat spétek kolejowych w transporcie spada. Juzw roku 2011 udziat
transportu kolejowego w transporcie ogétem wynosit 32,7 proc. 33 Kosztem kolei zyskuje
publiczny i prywatny transport drogowy, w nieznacznym stopniu w ostatnich latach (w
zakresie transportu pasazerskiego) — lotniczy. Brak przyspieszenia realizacji inwestycji w
nowy tabor i tory, przy jednoczesnie stale poprawiajgcej sie infrastrukturze drogowej,
spowoduje, ze rola transportu kolejowego bedzie w dalszym ciggu marginalizowana.

Jak wynika z wstepnych danych, w 2012 roku ok. 80,9 proc. wszystkich przewozéw
towarowych w Polsce byto realizowanych przez przewoznikow drogowych. Na tory trafito
19,1 proc. fadunkéw. **

Kolej, jako s$rodek transportu promowany przez Komisje Europejskg jako ekologiczny i
bezpieczniejszy, ma szanse uzyska¢ dodatkowe srodki na podniesienie swojej atrakcyjnosci.
Przewagg przewoznikdw kolejowych, po zakonczeniu prac modernizacyjnych i obnizeniu
stawek dostepu do toréw, bedzie czas realizacji przewozdéw, znaczne krétszy od tego, ktory
mogg zaoferowac przewoznicy drogowi, zwtaszcza w relacjach dalekiego zasiegu. Tymczasem
w latach 2004 — 2011 wydatki na infrastrukture kolejowg wyniosty 18,3 mld zt, a na budowe i
modernizacje drog — 108,4 mld zt.

Transport kolejowy nie statsie atrakcyjniejszy w stosunku do drogowego, nawet po
uruchomieniu w lipcu 2011 roku elektronicznego systemu poboru optfat za korzystanie z
autostrad i wybranych drdg krajowych i ekspresowych przez samochody o masie powyzej 3,5

optaty te powinny by¢ ustalone po kosztach, ktére wynikajg bezposrednio z udostepnienia infrastruktury.
Tymczasem - jak zauwazyt ETS - Polska umozliwita przy obliczaniu optat uwzglednienie kosztow, ktére nie moga
by¢ uznane za bezposrednio ponoszone jako rezultat wykonywania przewozéw pociggami.

3 Transport, wyniki dziatalnosci w 2011 roku. GUS.

i Kolejowe przewozy towarowe w Polsce — wzrost w trybie warunkowym, A.T. Kearney 2013.
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tony. Optaty ponoszone przez przewoznikdw drogowych wcigz sg znaczaco nizsze niz te,
ponoszone przez spotki kolejowe.

Stosunek naktadow na infrastrukture drogowsg i kolejowg wynosit w latach 2004 — 2011
odpowiednio 86:14 — wynika z raportu Najwyzszej Izby Kontroli. Komisja Europejska
rekomenduje by w nadchodzacej perspektywie podziat srodkdw na obie gatezie transportu
odbywat sie w proporcjach 60:40 i istnieje duze prawdopodobienstwo, ze tak sie stanie.

Ministerstwo Transportu zapowiedzialo we wrzesniu, ze kolej bedzie w przysztej
perspektywie budzetowej UE na pewno duzo wazniejsza niz w obecnej. Zmienié sie majg na
korzys¢ kolei proporcje podziatu $rodkéw UE przeznaczanych na inwestycje drogowe i
kolejowe. Wcigz trwajg negocjacje z Komisja Europejska, niezbedna jest takze decyzja
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, ktdre rozdziela srodki pomiedzy poszczegdlne cele
budzetowe. Resort planuje jednak przeznaczy¢ 40 proc. srodkow na kolej, a 60 proc. na
drogi. W latach 2010-2013 wydatki na kolej (tgcznie z Srodkéw unijnych i krajowych) s mniej
wiecej czterokrotnie nizsze niz na drogi.

Wydatki na infrastrukture transportowg w mld zt
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Podsumowanie rozdziafu

e Do najwazniejszych problemoéw, z jakimi boryka sie polska kolej, nalezy poprawa
jakosci infrastruktury transportowej czyli linii kolejowych oraz ustabilizowanie stawek
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dostepu do torow. Stanowig one ok. 30 proc. kosztéw ponoszonych przez
przewoznikow kolejowych. Z roku na rok rosng w sposdb trudny do przewidzenia i
obecnie nalezg do jednych z najwyzszych w Europie. W 2012 roku wzrosty o 4,8 proc.

Linie towarowe majg by¢ priorytetem wsrdod inwestycji realizowanych przez PKP
Polskie Linie Kolejowe z dotacji unijnych przyznanych na lata 2014 — 2020. Spotka
moze mie¢ do dyspozycji 30 — 35 mld zt. Po zakonczeniu planowanych prac predkosc
pociggéw towarowych ma wzrosngé do 60 — 80 km/h dla pociggdw z wagonami
weglarkami i do ok. 120 km/h dla sktadéw wiozgcych kontenery. Obecnie $rednia
predkosé pociggdw towarowych wynosi ok. 26 km/h

Udziat kolejowego transportu towarowego spadt w przewozach towarowych ogdétem
z 33,1 proc. w roku 2001 do poziomu 16,5 proc. w roku 2010. W tym czasie udziat
transportu samochodowego w transporcie towaréw ogoétem wzrést z 51,4 proc. do 75
proc. W 2012 roku ok. 80,9 proc. wszystkich przewozéw towarowych w Polsce byto
realizowanych przez przewoznikéw drogowych. Na tory trafito 19,1 proc. tadunkow.
Jezeli nie zostang ustabilizowane stawki dostepu do toréw, nie zostanie w szybkim
czasie poprawiony stan infrastruktury kolejowej, transport kolejowy w dalszym ciggu
bedzie tracit rynek na rzecz przewoznikéw drogowych.

PKP PLK zatwierdzito we wrzesniu 2013 r. projekt optat za korzystanie z infrastruktury
kolejowej, ktory zaktada zmniejszenie stawek $rednio o 20,4 proc. Dzieki obnizeniu i
stabilizacji optat moze znacznie wzrosng¢ konkurencyjnos¢ kolejowych przewoznikéw
towarowych, zwtaszcza w segmentach rynku gdzie kolej konkuruje bezposrednio z
transportem samochodowym np. w segmencie intermodalnym czy ruchu
rozproszonym.
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Rozdziat lll - Prywatyzacja - szansg na rozwoj

Kwestia prywatyzacji spétek z Grupy PKP, to nie tylko koniecznos¢ realizacji postanowien
ustawy®, ale i szansa dla spotek z Grupy PKP na zebranie kapitatu na dalszy rozwdj,
umochienie swojej pozycji nie tylko na rynku krajowym, ale i w innych krajach UE (obecnie
dziatalno$¢ zagraniczng w Grupie PKP prowadzg jedynie spétki z Grupy PKP Cargo),
koniecznos¢ przejscia restrukturyzacji, a dla klientdw szansa na podniesienie jakosci
oferowanych ustug.

3.1 Podstawy prywatyzacji

Pierwszy raz o prywatyzacji spotek z Grupy PKP zaczeto moéwi¢ pod koniec lat 90. W 2000 r.
przyjeta zostata ustawa z 8 wrzesnia 2000 roku "O komercjalizacji, restrukturyzacji i
prywatyzacji Przedsiebiorstwa Panstwowego Polskie Koleje Panstwowe". Ustawa natozyta na
powotang PKP SA obowigzek sprzedazy podmiotow, ktére weszty do grupy, uptynnienia
aktywéw i likwidacje. Spotka matka Grupy PKP stata sie jednoosobowg spdtkg Skarbu
Panstwa, ktora przejeta wszystkie zobowigzania PKP, w tym historyczne dtugi, ktére wowczas
wynosity ok. 7 mld zt. Miafa je sptaci¢ ze sprzedazy akcji posiadanych spétek i nieruchomosci.
W 2003 roku powstat program dalszej restrukturyzacji oraz prywatyzacji spétek Grupy PKP
do 2006 roku, zaktadajacy przekazanie samorzgdom przewozéw regionalnych oraz
prywatyzacje PKP Cargo i PKP Intercity.

Na poczatku 2006 roku plany obejmowaty sprzedaz szeregu spétek z Grupy PKP, by uzyskaé
pienigdze na sptate historycznego dtugu PKP. Jako pierwsza wtasciciela miata zmienié PKP
Intercity, po niej w prywatne rece trafi¢ miato PKP Cargo. Po latach zaniedban w tym
zakresie i przetoczeniu sie przez swiat kryzysu finansowego, ktory wptynat na wycene spotek,
najbardziej zaawansowana jest sprzedaz PKP Cargo, ktdra ma trafi¢ na gietde w IV kwartale
2013 roku.

3.2 Przewoznik na sprzedaz

PKP Cargo przeszto w ciggu czterech ostatnich lat zakonczong sukcesem prywatyzacje.
Spotka ze skostniatego, ponoszgcego straty przewoznika zostata zmieniona w nowoczesnego

®Ustawa z dnia 8 wrzeénia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego , Polskie Koleje Paristwowe” (Dz. U. 2000 r. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.)
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operatora logistycznego z powodzeniem konkurujgcego poza granicami kraju. Jest jedng z
nielicznych polskich firm o takim potencjale, by z powodzeniem stac¢ sie liderem rynku
europejskiego. Kolejnym, po zakonczonej powodzeniem restrukturyzacji spoétki, naturalnym
krokiem, wynikajagcym z zapisdw ustawy o komercjalizacji PKP z wrzesnia 2008 roku jest jej
prywatyzacja. Ta byfa juz kilkakrotnie odktadana. Jednym z pierwszych termindw sprzedazy
czesci akcji przewoznika byt przetom roku 2011/2012. Najnowszy termin przewiduje debiut
na przetomie lat 2013/2014. W planach jest zbycie pakietu mniejszosciowego w drodze
debiutu gietdowego. Ten sposdb prywatyzacji zarekomendowany przez doradce
prywatyzacyjnego pozwoli na zachowanie kontroli nad jednym z kluczowych podmiotéw dla
polskiej gospodarki. Srodki ze sprzedazy zostang przeznaczone na sptate czesci dtugu PKP SA.
W przysztosci sprzedaz akcji (nowa emisja akcji) i podniesienie kapitatu, zapewni spotce
srodki na dalszy rozwdj i inwestycje m.in. w tabor i systemy IT, co podniesie jej
konkurencyjno$¢ na europejskim rynku. Srodki na potencjalne akwizycje spétka ma
zabezpieczone.

Prywatyzacja spotki oznacza przejscie na Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, oraz
poddanie jej dziatalnosci i jakosci oferowanych ustug statej kontroli nastawionych na zysk z

inwestycji akcjonariuszy.

Kolejnym, naturalnym krokiem bedzie rozpoczecie konsolidacji polskiego rynku, ktéra utatwi
umocnienie pozycji na rynku europejskim.

Podsumowanie rozdziatu

e Prywatyzacja PKP Cargo ma nastgpi¢ w IV kwartale 2013 roku. Spotka w ciggu
ostatnich lat przeszta gruntowng restrukturyzacije.

e Sprzedaz pakietu mniejszosciowego pozwoli Skarbowi Panistwa na zachowanie
kontroli nad jednym z kluczowych podmiotéw polskiej gospodarki.
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Rozdziat IV — Perspektywy rynku przewozow towarowych przy
zwolnionym/zaciggnietym hamulcu.

Przed rynkiem transportu towardéw kolejg znajduja sie ciekawe lata. To, w jakim kierunku
pojdzie kolej w Polsce, czy spoétki kolejowe beda miaty szanse sie rozwijaé¢ na terenie kraju i
Wspdlnoty, czy tez kolej bedzie marginalizowana i traci¢ bedzie klientow na rzecz
przewoznikdw drogowych, zaleze¢ bedzie w znacznej mierze od warunkdw, jakie zostang
stworzone przez rzad i ustawodawce.

Ostatnie kilka lat, ktére byly okresem ostabienia gospodarczego negatywnie odbity sie na
kondycji rynku transportu towaréw kolejg. Na tory trafiato coraz mniej tadunkéw, pomimo
wzrostu wolumenu tadunku w 2011 roku do roku 2010, rynek nie wrocit po poziomu sprzed
spowolnienia gospodarczego, ktére zaczeto sie w 2008 roku. W tym samym czasie transport
drogowy wyrédst sSrednio o 8,4 proc. rocznie.

Transport kolejowy jest preferowang gatezig transportu przez UE. W budzecie unijnym na
lata 2014 — 2020 majg znalez¢ sie wieksze srodki na rozwdj i modernizacje europejskiej kolei
niz na infrastrukture drogowga. Zwiekszone zyczliwe zainteresowane Komisji Europejskiej
branzg kolejowg jednak nie wystarczy. Niezbedny wysitek zwigzany z reformg rynku i zmiang
praw nim rzadzacych musi zosta¢ podjety na szczeblu krajowym.

W zaleznosci od podjetych dziatan lub ich braku rynek kolejowego transportu towaréw w
Polsce moze do 2020 roku kurczy¢ sie o 1 proc. rocznie lub rosngé¢ o od 1,1 proc. do 3 proc.
rocznie.

Transport kolejowy jest najbardziej ekologicznym srodkiem transportu i na dalekich
dystansach najbardziej ekonomicznym. Nie dla wszystkich transport samochodowy bedzie
alternatywa. W przypadku fadunkow catopociggowych bedzie to niezmiernie trudne, jednak
przesytki rozproszone sg fatwe do przechwycenia przez konkurencje drogowa.

Starania o rozwdéj rynku to tez starania o zachowanie istniejgcych miejsc pracy i stworzenie

kolejnych. Spétki rozwijajace sie zatrudniajg, te ktdre traca zlecenia na rzecz konkurencji sg
zmuszone do redukcji zatrudnienia, w skrajnym przypadku do zaprzestania dziatalnosci.
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W tym kontekscie kluczowa jest postawa zwigzkéw zawodowych pracownikéw
zatrudnionych w PKP Cargo. W referendum, ktére odbyto sie latem na kilka miesiecy przed
planowang prywatyzacja spotki ponad 95 proc. pracownikow opowiedziato sie za
przeprowadzeniem strajku w przypadku nie zawarcia porozumienia na linii pracownicy —
zarzad spotki. Zwigzkowcy domagali sie m.in. podpisania paktu gwarancji pracowniczych oraz
podwyzki wynagrodzen w ptacy zasadniczej od 1 czerwca 2013 r. w wysokosci 450 zt Srednio
na jednego zatrudnionego. Spetnienie tych zgdan kosztowatoby spétke 250 min zt rocznie,
tyle co ubiegtoroczny zysk. W koncu wtadze PKP Cargo i przedstawiciele dziatajgcych w
spotce zwigzkédw zawodowych podpisali 2 wrzesnia br. ostateczne porozumienie, konczace
spor zbiorowy w spdtce, co otworzyto droge do debiutu PKP Cargo na warszawskiej gietdzie.

Sktadanie zbyt wygdérowanych zgadan przez zwigzkowcow i obstawianie przy nich moze
ostabi¢ wycene spétki, a w skrajnym przypadku opdzni¢ jej debiut nawet o kilka lat.

Dobry z finansowego punktu widzenia debiut PKP Cargo bedzie tez z korzyscig dla samych
pracownikéw. Udana prywatyzacja to srodki nie tylko na sptate dtugéw PKP SA, ale i na
inwestycje PKP Cargo, czyli szansa na dalszy rozwdj spétki, co w konsekwencji przetozy sie na
polepszenie warunkéw zatrudnienia.

Udany debiut to tez wymierne korzysci finansowe dla bytych i obecnych pracownikéw PKP
Cargo, ktorzy posiadajg jednostki Funduszu Wtasnosci Pracowniczej. Trafi do niego okreslona
procentowo czes¢ wptywow uzyskana ze sprzedazy, im wyzsza wiec wycena tym wieksza
kwota zasili FWP.

4.1 Infrastruktura i stawki dostepu do niej

Rozwaj kolejowego rynku transportu towaréw nie bedzie mozliwy bez rozwigzania palgcych
problemdw zwigzanych z infrastrukturg kolejowa. Fatalny stan toréw, liczne waskie gardta i
przedtuzajgce sie prace modernizacyjne sprawiajg, ze od lat predkos¢ handlowa pociggéw
towarowych jest niezmienna i wynosi ok. 26 km/h, zaledwie 40 proc. toréw ma stan
techniczny okreslany jako dobry. Jednoczesnie stawki dostepu do toréw sg jednymi z
najwyzszych w Europie. Stanowig one ok. 30 proc. kosztéw ponoszonych przez
przewoznikow, ich wysokos¢ jest trudna do przewidzenia, w 2012 roku wzrosty o 4,8 proc.
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Tymczasem wzrost kosztow przewoznikow kolejowych powoduje spadek ich
konkurencyjnosci wzgledem przewoznikéw drogowych. Na korzys¢ tych ostatnich dziata fakt,
realizowania obecnie programu inwestycji drogowych, ktéry przyspieszy czas transportu
drogowego i polepszy jego jakosé.

Obnizenie kosztéw transportu kolejowego to nie tylko przejmowanie klientéw od transportu
drogowego. Ustuga transportowa jest sktadnikiem ceny kazdego produktu (kazde dobro
konsumpcyjne musi zosta¢ dostarczone do klienta koricowego, nie ma konsumpcji w miejscu
wytworzenia). Zatem zmniejszenie kosztéw transportu to poprawa konkurencyjnosci polskiej
gospodarki i jej rozwdj, a zatem takze wzrost rynku transportowego, czyli nowi klienci i dla
ciezarowek i dla kolei. Wzrost gospodarki to wzrost PKB, a ten implikuje powstawanie
nowych miejsc pracy.

4.2 Otoczenie prawne i konkurencyjne

Rynek transportu towaréw kolejg w Polsce jest najbardziej zliberalizowanym rynkiem
sposréd wszystkich panstw europejskich. Dziata na nim ok. 55 przewoznikdw, obecne sg
spotki zalezne od gtoéwnych przewoznikéw europejskich takich jak: DB Schenker czy SNCF.

Polska jest jedynym z krajowych rynkéw, na ktérym narodowy przewoznik ma mniej niz 50
proc udziatdw w masie obstugiwanych towardow. Spétka, ktdra coraz aktywniej dziata na
wspolnotowym rynku, jest drugim przewoznikiem w UE po DB Schenker, podlega jednak
polskiemu urzedowi antymonopolowemu czyli Urzedowi Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw (w przeciwienstwie do niemieckiego konkurenta, ktory cho¢ podlega pod
nadzér niemieckiego urzedu antymonopolowego, to w praktyce w przypadku dziatan
majacych na celu rozwéj narodowego czempiona podlega przede wszystkim Brukseli).

To nieuniknione, ze drugi europejski przewoznik bedzie najwiekszym przewoznikiem na
rynku krajowym panstwa swojego pochodzenia. Biorgc pod uwage
wykonywang prace przewozowg spotka ma blisko 60 proc. udziatéw w rynku. Kazda proba
przejecia innej z ponad 50 spétek obecnych na polskich torach moze spotkac sie z protestem
UOKiK. To za$ moze utrudni¢ dalszy rozwdj spotki na rynku krajowym, jak i
miedzynarodowym. PKP Cargo ma stabe strony — spotka w bardzo niewielkim stopniu dziata
na rynku transportu produktéw petrochemicznych. Nabycie jednego z kilku mniejszych
specjalizujgcych sie w tym sektorze przewoznikéw obecnych na polskich torach pozwoli jej w
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szybkim tempie pozyska¢ zaréwno tabor, rynek, jak i mozliwosci do dalszej ekspansji na tym
polu poza granicami kraju.

Dalsze podporzgdkowanie regulacjom i organom krajowym moze wiec ogranicza¢ rozwoj
PKP Cargo na rynku miedzynarodowym.

4.3 Prywatyzacja

Przeprowadzenie procesu prywatyzacji spotek z Grupy PKP jest konieczne, takze z punktu
widzenia sptaty historycznego dtugu PKP.

Prawidtowo i szybko przeprowadzona sprzedaz atrakcyjnych aktywéw to Srodki na spfate
zadtuzenia. W przeciwnym razie konieczne bedzie dalsze rolowanie dtugu przez
emisje kolejnych obligacji lub zaciggniecie kredytow, a to spowoduje wzrost zadtuzenia.
Jezeli PKP SA nie bedzie w stanie regulowa¢ swoich naleznosci, moze pojawic
sie koniecznos¢ ich wykupu przez skarb panstwa, czyli przez podatnikéw.

Prywatyzacja zakonczona sukcesem to korzys¢ dla klientdw. Przed debiutem gietdowym lub
negocjacjami z potencjalnym nabywcg spo6tki przeznaczone do zbycia muszg przejsé
restrukturyzacje, ktéra obejmuje racjonalizacje kosztow z jednej strony, ale i podniesienie
jakosci oferowanych ustug z drugiej - bez koniecznosci podnoszenia cen. Przygotowania do
zbycia mogg obejmowacd inwestycje, ktére podnoszg wartosci spotki.

Srodki pozyskane z prywatyzacji przez podniesienie kapitatu sg przeznaczane nie tylko na
sptate zadtuzenia PKP SA, ale i na inwestycje prywatyzowanych podmiotéw.

Podmioty sprywatyzowane mogg i powinny dziata¢ na warunkach rynkowych. Zarzad kieruje
sie celem gospodarczym, spotka jest uniezalezniona od decyzji politycznych.

Korzystna prywatyzacja to tez taka, w ktdrej zapewnione s3 gwarancje pracownicze i
program inwestycyjny sprzedawanego podmiotu, muszg one jednak odpowiada¢ warunkom
rynkowym i umozliwia¢ dalszy rozwdj prywatyzowanej spotki.

Im lepiej wyceniona spétka, tym wieksza korzys¢ dla pracownikow, bedacych wiascicielami
jednostek Funduszu Wtasnosci pracowniczej, do ktdorego trafi 15 proc. wptywow z
prywatyzacji. Im lepsza sytuacja na rynku, kondycja spotki, tym wyzsza jej wycena a co za
tym idzie wiekszg korzys¢ finansowa z prywatyzacji odniosg byli i obecni pracownicy.
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Podsumowanie

e To, czy w najblizszych latach rynek transportu towardw kolejg bedzie sie rozwijat i
przestanie przegrywac walke o klienta z przewoznikami drogowymi, bedzie zaleze¢ w
znacznej mierze od warunkdw, jakie zostang stworzone przez rzad i ustawodawce.

e Kolej jest gatezig transportu wspierang i promowang przez Komisje Europejska.

e PKP Cargo jest firma kluczowa dla polskiej gospodarki, jej rozwdj badz upadek bedzie
mie¢ bezposredni wptyw na catg gospodarke Polski. PKP Cargo daje prace ok. 24 tys.
0s6b.

e Udana prywatyzacja PKP Cargo to szansa dla spotki na rozwdj i zdobycie pozycji
lidera na miedzynarodowym rynku, co przetozy sie m.in. na polepszenie warunkéw
zatrudnienia pracownikéw spofki.

e Sytuacja na rynku i dobry standing finansowy PKP Cargo sprzyja konsolidowaniu przez
nig rynku. Spotki, ktérych przejecie umozliwi szybkie wejscie na nieobstugiwane
dotad segmenty rynku wydajg sie by¢ do kupienia. Ich wyceny w ostatnich czasie
spadty wraz z zatamaniem na rynku kolejowych przewozéw towarowych,
skurczeniem sie rynku i spadkiem przychoddéw.

e UOKIK powinien ponownie przeanalizowa¢ rynek kolejowych przewozow

towarowych pod katem uznania go za rynek unijny, a nie krajowy (w tym przypadku
polski).
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